
 
 
 
 
 

ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลมะรือโบออก 
เร่ือง นโยบายบริหารทรพัยากรบคุคล 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลมะรือโบออก  อ าเภอเจาะไอร้อง  จงัหวดันราธิวาส 

      ………………………………………… 

  องค์การบรหิารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากร
บุคคล     จงึเป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ การวางแผนก าลงัคน การสรรหาคนดคีนเก่ง
เพื่อปฏบิตังิานตามภารกจิของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร (การพฒันาบุคลากร การสรา้งทางก้าวหน้าในสาย
อาชพี) การพฒันาคุณภาพชวีติ การบรรจแุละแต่งตัง้บุคลากร การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การส่งเสรมิจรยิธรรม
และรกัษาวนิยัของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
 
  ๑. นโยบายด้านการปรบัปรงุโครงสร้างระบบงานและการบริหารอตัราก าลงั 

  เป้าประสงค ์ 
วางแผน สนบัสนุนและส่งเสรมิใหม้โีครงสรา้ง ระบบงาน การจดักรอบอตัราก าลงัและการบรหิาร 

อตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิขององคก์รและเพยีงพอ มคีวามคล่องตวัต่อการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทัง้ระบบการประเมนิผลที่มปีระสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมกีารก าหนด
สมรรถนะและลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องพนกังานทีอ่งคก์รคาดหวงั 

  กลยทุธ ์
  ๑. ทบทวนและปรบัปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนการปรบับทบาทและภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
  ๒. จดัท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารทรพัยากรบุคคลทัง้ดา้นการ
สรรหา การเลื่อนขัน้เงนิเดอืนและปรบัต าแหน่ง การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การวางแผนการพฒันาบุคลากรและ
การบรหิารผลตอบแทน 
  ๓. มเีสน้ทางความกา้วหน้าของสายอาชพี 
  ๔. จดัท าระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตามผลสมัฤทธิข์องงานและสมรรถนะหลกั 
  ๕. จดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งงานและการบรหิารจดัการคนดคีนเก่งขององคก์ร 
   
  ๒. นโยบายการพฒันาบคุคล 

  เป้าประสงค ์
  ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัว่ถงึและต่อเนื่อง โดยการเพิม่พูนความรู ้ความสามารถ 
ศกัยภาพ และทกัษะการท างานทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ วสิยัทศัน์ และยทุธศาสตรข์ององคก์ร เพื่อให้



การขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทัง้ส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมใหก้บับุคลากรในองคก์ร 
 
  กลยทุธ์ 
  ๑. จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
  ๒. จดัท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชพีตามสมรรถนะ แผนการสบืทอด
ต าแหน่งและการบรหิารจดัการคนดแีละคนเก่งขององคก์ร 
  ๓. พฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร และเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตังิานใหก้บัผูป้ฏบิตังิานทุก
ระดบัสายอาชพีและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  ๔. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของขา้ราชการ 
  ๕. พฒันาดา้นการจดัการความรู ้องคค์วามรู ้เพื่อสรา้งวฒันธรรมเรยีนรู ้การถ่ายทอดความรู ้การ
แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานอยา่งต่อเนื่อง 
   
  ๓. นโยบายด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ 

  เป้าประสงค ์
  ส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีารน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใชใ้นการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย ์
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น รวดเรว็ ทนัสมยัและเป็นปัจจบุนั ช่วยลดขัน้ตอนงานเอกสารสามารถน าไป
วเิคราะหเ์พื่อการวางแผนตดัสนิใจในการปฏบิตังิานและใชบ้รหิารงานดา้นบุคลากรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  กลยทุธ์ 
  ๑. พฒันาระบบฐานขอ้มลูบุคลากร 
  ๒. ปรบัปรงุและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบรหิารจดัการบุคลากร 
  ๓. เสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบัระบบสารสนเทศดา้นกาบรหิารจดัการบุคลากรใหผู้ป้ฏบิตังิานเพื่อ
รองรบัการใชง้านระบบ และเพิม่ขดีความสามารถของบุคลากรรองรบัการพฒันาระบบในอนาคต 
   
  ๔. นโยบายด้านสวสัดิการ 

  เป้าประสงค ์
  เสรมิสรา้งความมัง่คง ขวญัก าลงัใจ คุณภาพชวีติที่ด ีความผาสุกและพงึพอใจในการปฏบิตังิาน 
เพื่อรกัษาคนด ีคนเก่งไวก้บัองคก์ร โดยการส่งเสรมิความก้าวหน้าของผูป้ฏบิตังิานทีม่ผีลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จดัสวสัดิการความปลอดภยั อาชวี   
ปลอดภยั และสิง่แวดลอ้มในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นตามทีก่ฎหมายก าหนดและสนับสนุน
การด าเนินกจิกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบั   
  

  กลยทุธ ์
  ๑. ปรบัปรงุระบบแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
  ๒. ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในการท างาน อาชวีอนามยั และสภาพความปลอดภยั 
  ๓. การคดัเลอืกบุคลากรดเีด่นดา้นการแต่งกาย 



  ๔. ยกยอ่งพนกังานทีเ่ป็นคนเก่ง คนดแีละท าคุณประโยชน์แก่องคก์ร 
  ๕. มรีะบบการจา่ยเงนิตอบแทนพเิศษ 
  ๖. ปรบัปรงุระบบช่องทางกาสื่อสารโดยการใชแ้อปพลเิคชัน่ต่าง ๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น 
 
  ๕. นโยบายด้านการบริหาร 
  เป้าประสงค ์
  การกระจายอ านาจการบรหิาร การสัง่การ เพื่อความรวดเรว็ในการบรหิารประชาชน 
  กลยทุธ์ 
  ๑. กระจายอ านาจไปสู่ผูบ้รหิารระดบัหวัหน้างาน ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาระดบัต้น 
  ๒. การก าหนดแผนปฏบิตังิานประจ าตามภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ าหนดไว้ 
  ๓. การรายงานผลการปฏบิตังิาน 
 
  ๖. นโยบายด้านอตัราก าลงั 

  เป้าประสงค ์
  การบรหิารก าลงัคนใหม้ปีรมิาณเพยีงพอสอดคลอ้งกบัภารกจิ และควบคุมค่าใชจ้า่ยดา้นบุคคลให้
อยูใ่นกรอบทีก่ฎหมายก าหนด 

  กลยทุธ์ 
  ๑. การบรหิารจดัการก าลงัเพื่อรองรบัภารกจิทีเ่พิม่ขึน้ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
  ๒. พฒันาระบบการวางแผนและตดิตามประเมนิผลการใชก้ าลงัคน 
  ๓. พฒันาขอ้มลูสารสนเทศเพื่อบรหิารจดัการก าลงัคน 

  ๗. นโยบายด้านการสร้างและกระบวนการจดัการความรู้ 

  เป้าประสงค ์
  การสนับสนุนส่งเสรมิใหบุ้คลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลไดร้บัการพฒันาศกัยภาพ ความรู้
ความสามารถดา้นต่าง ๆ เช่น การศกึษาต่อ ฝึกอบรม สมัมนาในหลกัสตูรต่าง 

  กลยทุธ์ 
  ๑. การสรา้งและแสวงหาความรู ้
  ๒. การจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ 
  ๓. การประมวลและกลัน่กรองความรู ้
  ๔. การเขา้ถงึความรู ้
  ๕. การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู ้
  ๖. การเรยีนรู ้
 
 
 
 
 



 
  ๘. นโยบายด้านจริยธรรม 
  เป้าประสงค ์
  บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก มหีน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
เพื่อรกัษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาต ิอ านวยความสะดวกและใหบ้รกิารแก่ประชาชนตามหลกัธรรมาภบิาล
มาตรฐานจรยิธรรม 
  กลยทุธ ์
  ๑. การยดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม 
  ๒. การมจีติส านึกทีด่ ีซื่อสตัย ์สุจรติ และรบัผดิชอบ 
  ๓. การยดึถอืประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไมม่ผีลประโยชน์ทบัซอ้น 
  ๔. การยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 

  ๕. การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็ มอีธัยาศยัและไมเ่ลอืกปฏบิตัิ 
  ๖. การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
  ๗. การมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มคีุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
  ๘. การยดึมัน่ในระบอบพระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
  ๙. การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 

 ทัง้นี้ การฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถ้อืว่าเป็นการกระท าผดิทางวนิยั 

   จงึประกาศมาเพื่อทราบโดยทัว่กนั 

    ประกาศ ณ วนัที ่๓ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
 
 

                   
                         ( นายวนัซลูกรันยั  หะยมีะปีเยาะ) 

                        นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก 
 
 
 
 
 

 


