
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผล 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะรือโบออก  

อ าเภอเจาะไอร้อง จังหวัดนราธิวาส 
 



 

รายงานผล 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะรอืโบออก อ าเภอเจาะไอร้อง จังหวัดนราธิวาส 

****************** 

ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรอืโบออก ได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกุลยุทธ์ด้าน 

โครงสร้าง การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างระบบบริหารจัดการความรู้ด้าน

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) เพื่อเป็นการพัฒนา

บุคลากรและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีวิธีการปฏิบัติ งานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บุคลากรทุกคน

ได้รับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาฝึกอบรม

บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพใหค้งอยู่องคก์รต่อไป  

  บัดนี้ การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ด าเนินการแล้ว จงึขอรายงานผลตามนโยบาย ดังนี้ 

๑. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 

ผลการด าเนินงาน  

๑.๑ มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  

 

 

 

 

 

 

 

 

    แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖  

               องค์การบริหารส่วนต าบลมะรอืโบออก อ าเภอเจาะไอร้อง จังหวัดนราธิวาส 

 

 



  ๑.๒ มีการวางแผนก าลังคน โดยมีการด าเนินการวางแผนก าลังคน และมีการเผยแพร่ผ่าน 

ทางเว็บไซต์ อบต.มะรอืโบออก (www.maruebo-ok.go.th) ที่เมน ู      แผนอัตราก าลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

  พบว่าแผนอัตราก าลังได้ด าเนินงานตามอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในปี พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เพื่อรองรับภารกิจของหนว่ยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระ

งานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

ผลการด าเนินงาน  

๒.๑ มีการสรรหาและคัดเลือกต าแหน่งผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยมีการ

ด าเนินการรับโอน (ย้าย)ต าแหน่งสายงานผู้บริหารของพนักงานแทนต าแหน่งว่าง ได้แก่ ต าแหน่ง 

ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการสังคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.maruebo-ok.go.th/


๒.๒ มีการสรรหาในต าแหน่งสายปฏิบัติ โดยได้มกีารด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานปฏิบัติ

ของพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการกองการศึกษา และนายช่างโยธา ได้มีการจัดท า

ประกาศหลักเกณฑก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมได้มกีารเผยแพรป่ระกาศผ่านเว็บไซต์

ของ อบต.มะรือโบออก (www.maruebo-ok.go.th)     ที่เมนู  หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

พบว่าได้มีการสรรหาและคัดเลือกครบทุกต าแหน่งแล้ว นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการจัดท า

ประกาศหลักเกณฑก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ไว้

ในเว็บไซต์ของหนว่ยงาน 

๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ผลการด าเนินงาน  

๓.๑ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสว่นต าบลและพนักงานจ้างทุกคน            

จ านวน ๒ ครั้ง ต่อปี ดังนี้ 

ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑  ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ 

ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

พบว่า ผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ แยกเป็น

พนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑๖ ราย อยู่ในระดับดีเด่น จ านวน ๑๑ ราย และระดับดี - รายและ

พนักงานจ้าง จ านวน ๒๒ ราย ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี และผลการการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล

และพนักงานจ้างครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ แยกเป็นพนักงานส่วนต าบลจ านวน ๑๖ ราย อยู่ในระดับดีเด่น 

จ านวน ๑๑ ราย และระดับดี จ านวน - ราย และพนักงานจา้ง จ านวน ๒๒ รายส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี  

http://www.maruebo-ok.go.th/


 รูปแบบโปรแกรม                                  

รูปแบบโปรแกรม 

 

๔. ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการด าเนินงาน 

๔.๑ มีการจัดส่งพนังงานต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน 

หลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตร ทิศทางการด าเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับพืน้ที่ และกองทุน 

ดูแลระยะยาวผู้สูงอายุและบุคคลที่มีภาวะพึ่งพิง (LTC) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ พร้อมแนวทางการ

ใช้ระบบงานกองทุนทั้ง ๒ ระบบ ผ่านเว็บไซต์ที่ สปสช.ก าหนด โดยองค์การบริหารส่วนต าบล            

มะรอืโบออกได้จัดสง่เจา้หนา้เข้ารับการอบรมจ านวน ๔ ราย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-๑๙ ท าให้การจัดส่ง

บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมยังไม่ครบถ้วนตามมาตรฐานต าแหน่ง นอกจากนี้เจ้าหน้าที่ที่ได้เข้ารับการ

อบรมได้ให้มกีารรายงานผลและถ่ายทอดความรูท้ี่ได้รับการอบรมแก่พนักงานทุกคนทราบด้วยแล้ว 

๔.๒ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ อบต. 

ผลการด าเนินงาน 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของ อบต. ที่สามารถเชื่อมข้อมูลกับกรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน โดยมีนายอัมรี เจ๊ะเต๊ะ 

ต าแหน่ง รองปลัด อบต.มะรือโบออก และนางสาวณัฐสินี  ขวัญทอง เป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินการ

ของระบบ 

                   รูปแบบระบบจัดเก็บข้อมูล 

 

                        

 



     รูปแบบระบบจัดเก็บข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 

พบว่า เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมีการด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการ

ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแหง่ชาติที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ผา่นช่องทาง http:// lhr.dla.go.th/hr/ 

 



ฎีกาเบิกจ่ายค่าบ าเหน็จบ านาญ 

       

๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

ผลการด าเนินงาน 

๕.๑ มีการจัดใหม้บี าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

๕.๒ มีการจัดใหม้ีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานสว่นต าบล ทุกราย จ านวน 16 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๓ จัดให้มสีวัสดิการเกี่ยวกับการศกึษาบุตร 

 - อบต.มะรอืโบออก จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศกึษาบุตรให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มสีิทธิ์

เบิกทุกคน 

 

     ฎีกาเบิกจ่ายการศกึษาบุตร  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๕.๔ จัดให้มสีวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

ผลการด าเนินงาน 

- อบต.มะรอืโบออก จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มสีิทธิ์เบิกค่าเชา่บ้าน 

 

         ฎีกาเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคระห์/ข้อเสนอแนะ 

 พบว่าด้านสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงาน เช่น ค่าเชา่บ้านเบิกจ่ายตามที่ได้จา่ยจริง 

เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดแล้ว และไม่พบข้อรอ้งเรียนการทุจรติจาก

หนว่ยงายตรวจสอบ 

๕.๕ จัดให้มเีงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราวแก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 



  ผลการด าเนินงาน 

๑. จัดให้มกีารจา่ยเงินเพิ่มคา่ครองชีพช่ัวคราวแก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งทุกคนที่ 

เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์

เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลได้รับเงิน

เพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราว พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑. พบว่าได้มกีารเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ ไม่พบว่ามีการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้องจากหน่วย 

ตรวจสอบ 

 

๕.๖ จัดให้มเีงินประจ าต าแหนง่ส าหรับพนักงานต าบลในต าแหนง่ที่มีระเบียบฯ ก าหนดให้จ่าย  

 ผลการด าเนินงาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลมะรือโบออกได้มกีารให้เงินประจ าต าแหน่งให้กับพนักงานส่วนต าบล

ในสายงานผูบ้ริหาร จ านวน ๖ ราย ดังนี้ 

 ๑. นางวิไล  สุวรรณธนู ต าแหน่ง ปลัด อบต.มะรอืโบออก เดือนละ ๗,๐๐๐ บาท 

 ๒. นายอัมร ี เจะ๊เต๊ะ ต าแหน่ง รองปลัด อบต.มะรอืโบออก เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 

 ๓. นางสุชิรา  เจ๊ะดือราแม  ต าแหนง่ หัวหน้าส านักปลัด เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 

 ๔. นางแวนาซีลา  มะสาและ ต าแหน่ง ผอ.กองคลัง เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 

 ๕. นายลิขิต  แสนสุข  ต าแหนง่ ผอ.กองช่าง เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 

 ๖. นางสารีป๊ะ  ยูโซ๊ะ  ต าแหนง่  ผอ.กองสวัสดิการสังคม เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 



  

 ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

  พบว่าได้มกีารเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯไม่พบว่ามีการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้องจากหน่วย

ตรวจสอบ 

๖. นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 

๑. อบต.มะรอืโบออก จัดให้มกีารจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการขั้นพื้นฐานเพื่อ 

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

๑.๑ กิจกรรมจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑท์ี่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ตูเ้ก็บเอกสาร ช้ัน 

วางเอกสาร เป็นต้น 

                     รูปภาพประกอบ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    กิจกรรม ๕ ส.             

กิจกรรม ๕ ส. 

       กิจกรรม ๕ 

ส. 

        กิจกรรม ๕ 

ส. 

กิจกรรม ๕ ส. 

 

 

๒. จัดให้มกีิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวติของพนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการท างาน 

ขององค์กร และเพื่อให้ทุกคนรว่มมอืกันจัดกิจกรรม และเพื่อสร้างบรรยากาศในการท างานตลอดจน

เป็นการสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีของ อบต.ให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

๒.๑ กิจกรรมจัดท ากิจกรรม ๕ ส. และ Big Cleaning Day ในหน่วยส านักงาน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๒ กิจกรรมจติอาสาเพื่อพัฒนาสถานที่สาธารณะในพืน้ที่ต าบลมะรอืโบออก 

 

            

                 ภาพประกอบกิจกรรมท าความสะอาด ณ สถานที่ชมราตาดีกา  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    ภาพประกอบการร่วมกิจกรรมเก็บขยะ ท าความสะอาดสถานที่สาธารณะ 

  



 

๓. อบต.มะรอืโบออก จัดให้มกีารประชุมพนักงานและผูบ้ริหารประจ าเดือนเป็นระยะที่ก าหนด

เพื่อได้ใหข้้อเสนอแนะและความคิดเห็น ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการท างาน 

 ๓.๑ กิจกรรมจัดประชุมระดับผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกต้นเดือน 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 



 

๓.๒ กิจกรรมจัดประชุมพนักงานประจ าเดือน  

 อบต.มะรอืโบออก ได้มีการจัดประชุมประจ าเดือนให้กับพนักงานส่วนต าบลและ

พนักงานจ้างเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อสร้างแนวทางในการแก้ปัญหา และอุปสรรคต่างใน 

การท างาน 

 



๓.๓ กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร เช่น การจัดงานปีใหม่ งานละศลีอด เป็นต้น 

อบต.มะรอืโบออก ได้มกีารจัดงานตามวันส าคัญต่างๆ เพื่อเป็นการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี และสร้าง

ความสามัคคีให้กับพนักงานในองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 พบว่าผลจากการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันในองค์กรท าให้ภาพรวมการประเมินในชว่ง ๑ ปี 

ที่ผ่านมาของบุคลากรมีความสุขมากกับการท างานในหน่วยงาน 

ปัญหาและอุปสรรค 

๑. กิจกรรมหรอืโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ท าให้ผูเ้ข้าร่วมอบรมได้รับความรู ้ความเข้าใจ เนื่องจากระยะเวลาในการอบรมไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

๑. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 

และพนักงานจ้างพบว่าผลการประเมินของพนักงานจ้างอยู่ในระดับที่ต่ า เห็นควรพัฒนาพนักงานจ้างให้

มีผลการปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับที่สูงขึน้ เชน่ จัดส่งไปอบรม เป็นต้น 

๒. การเบิกจ่ายค่าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎมาย 

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตขึ้นในหนว่ยงาน 

๓. สร้างบรรยากาศในการท างานจะส่งผลใหบุ้คลากรมีความสุขกับการท างานในหน่วยงาน 

 จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลมะรอืโบออก จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 

ท าให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง

เพื่อให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพื้นที่ตามภารกิจและ

หนา้ที่ของท้องถิ่นที่มพีระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


