
 

 
 
 
 

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 
วิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะรือโบออก 
อ าเภอเจาะไอรอ้ง   จังหวัดนราธิวาส 

 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดาเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

นโยบายวิเคราะห์
อัตราก าลัง  

- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง  
- การวางแผนก าลังคน  

- ไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างแต่มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังตามกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล   
- มีการด าเนินการวางแผนก าลังคน และได้เผยแพร่
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานแล้ว  

- พ.ค. - ก.ย - พบว่าแผนอัตราก าลังได้ด าเนินงานตามอัตราก าลัง
ตามกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในปี พ.ศ. 2564-2566 เพ่ือ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน  

นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก  

- การสรรหาและ
คัดเลือกต าแหน่ง
ผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  
- การสรรหาในต าแหน่ง
สายปฏิบัติ  

- มีการด าเนินการรับโอน (ย้าย) ต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารของพนักงานส่วนต าบลแทนต าแหน่งว่าง 
ได้แก่ ต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ สังกัด
กองการศึกษาฯ 
- มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานปฏิบัติ
ของพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง ได้แก่ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน สังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน 
- มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานปฏิบัติ
ของพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง ได้แก่ นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ สังกัดกองคลัง 
- มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานปฏิบัติ
ของพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง ได้แก่ นายช่างโยธา 
สังกัดกองช่าง 
- ได้จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

- 1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

- พบว่าได้มีการสรรหาและคัดเลือกครบทุกต าแหน่ง
แล้ว นอกจากนี้ยังได้ด าเนินจัดท าประกาศหลักเกณฑ์
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร  ไว้ในเว็บไซต์ของ
หน่วยงานแล้ว 
- พบปัญหาและอุปสรรคในการรับโอนในต าแหน่ง
ที่ว่างยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง  
 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดาเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 

- ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งทุกคน
จ านวน ๒ ครั้ง ดังนี ้ครั้งที ่๑ เมื่อวันที่ 1 เมษายน ๒๕๖6 ผลดังนี้  

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล (คน) พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 16 - 
ระดับดีมาก - - 
ระดับดี - ๒๒ 

 
ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖6  

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล (คน) พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น - - 
ระดับดีมาก 16 - 
ระดับดี - ๒๒ 

 
-จัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมะรือโบออก ผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น ประจ าปี 2566 และมอบเกียรติบัตรเชิดชูเกรียติ
ให้แก่พนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ราย ได้แก่              นาย
ลิขิต  แสนสุขต าแหน่ง ผอ.กองช่าง ณ ห้องประชุม       รี
เวอร์แรม จังหวัดนราธิวาส ซึ่งได้จัดอบรมเรื่อง คุณธรรม 
จริยธรรม ให้แก่ คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างของบริหารส่วนต าบลมะรือโบออก 
 

- ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 65 - 
31 มี.ค. 66 
ครั้งที่ 2 
1 เม.ย. 66 – 
30 ก.ย. 66 

- พบว่า ผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างครั้งท่ี 1/2566  
แยกเป็นพนักงานส่วนต าบล จ านวน 16 ราย  อยู่ใน
ระดับดีเด่น จ านวน ๑6 ราย และพนักงานจ้าง 
จ านวน   ๒๒ ราย ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี  และผล
การปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ครั้ งที่  2/2566 แยกเป็นพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 16 ราย  อยู่ในระดับมาก จ านวน ๑6 ราย 
และพนักงานจ้าง จ านวน ๒๒ ราย ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับด ี
 - เห็นควรพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานจ้างเพื่อให้มีผลการปฏิบัติงานท่ี
อยู่ในระดับที่ดีขึ้น 
- พบว่ามีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน
ส่วนต าบลในการสรรหาคนดีคนเก่ง 
ของพนักงานส่วนต าบลผู้มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชน 
มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก ประกาศรับ
สมัคร มีคณะกรรมการคัดเลือก และได้ 
ประกาศเชิดชูเกียรติพนักงานแล้ว 
- การคัดเลือกผู้ได้รับการเชิดชูเกียรติให้ค านึงถึง
ความยุติธรรมและความโปร่งในและตรวจสอบได้ 
- ไม่พบปัญหาและอุปสรรคจาก 
การด าเนินนโยบายด้านบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน 
 
 



ทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดส่งพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ใน
หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือ
พัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี้  
1. หลักสูตร “การวิเคราะห์ผังบัญชีเพื่อใบผ่อนรายการ ตั้งหนี้ (AP) 
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ อปท. ( e-LAAS) การบันทึกบัญชีวัสดุคง
คลังพร้อมโปรแกรมวัสดุคงคลัง เพื่อจัดท ารายงานวัสดุคงเหลือ 
(แบบ อปท.-วส.) และการแยกทะเบียนคุมการ์ดครุภัณฑ์ (แบบ ผด.) 
ด้วยโปรแกรมอัตโนมัติ”  ณ โรงแรม หรรษา เจบี  อ.หาดใหญ่        
จ.สงขลา  ระหว่างวันท่ี 24 – 27 กุมภาพันธ์ 2566 จ านวน 4 วัน 
มีผู้เข้าอบรมจ านวน 3 ราย ดังน้ี 
๑. นางจิราภรณ์  ฮามิ  ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 
๒. นางสาวสกุณา ดารากัย  ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
๓. นางสาวเฟาะอามีรา สาเหะอามะ ต าแหน่ง คนงานท่ัวไป 
2. หลักสูตร “เจาะลึกการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง        
การอุทธรณ์ภาษี การเร่งรัดภาษีวิธีการจัดเก็บภาษีอย่างถูกต้อง 
เพื่อให้ห่างไกลจากหน่วยงานตรวจสอบการเตรียมความพร้อมเพื่อ
จัดท าข้อมูลภาษีในระบบ Ltax Online” ณ โรงแรม หรรษา เจบี             
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ระหว่างวันที่ 15 – 17 กันยายน 2566 
จ านวน 3 วัน มีผู้เข้าอบรมจ านวน 2 ราย ดังน้ี 
1. นางแวนาซีลา  มะสาและ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นายอับดุลรอแม  เจ๊ะดือราแม ต าแหน่ง ผู้ข่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 
3. หลักสูตร “เทคนิคการปฏิบัติราชการด้วยการจัดท าเอกสารใน
ระบบออนไลน์ สร้างปฏิบัติการธุรการออนไลน์ การอ านวยความ
สะดวกด้วยสารบรรณดิจิทัล เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม 
พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง” ณ โรงแรมหาดใหญ่ พาราไดว์ โอเทล 
แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดสงขลา ในระหว่างวันที่ 12 – 15 สิงหาคม 
2566 จ านวน 4 วัน มีผู้เข้าอบรมจ านวน 4 ราย ดังน้ี 
1. นางสุชิรา เจ๊ะดือราแม ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด 
2. นางสาวณัฐสินี  ขวัญทอง ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
3. นางจริยา ดีผาย ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
4. นางสาวซูฮาดะห์  อาแว ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

670,000 1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

- ปัญหาและอุปสรรค พบว่าในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด    
ท าให้การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ยั ง ไม่ ครบถ้ วนตามมาต รฐ านต า แหน่ ง
ข้อเสนอแนะ หลังจากเจ้าหน้าที่ที่ได้เข้ารับ
การอบรม ให้มีการรายงานผลและถ่ายทอด
ความรู้ที่ได้รับการอบรมแก่พนักงานทุกคน
ทราบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายบริหารและ
พัฒนา  ทรัพยากร
บุ ค ค ล โ ด ย ก า ร 
จั ดส่ ง เ ข้ า รั บกา ร
อบรมตาม สายงาน
แ ล ะ ใ น ห ลั ก สู ต ร 
ต่าง ๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
-  จัดส่ งพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 
เข้ ารับการอบรมเ พ่ือ
พัฒนาความรู้ใหลักสูตร 
ต่าง ๆ 
 
 
 
 
 

4. หลักสูตร “ การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การตรวจสอบ
ระบบข้อมูลรับ - จ่ายเงิน การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคา
สะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2566” ณ โรงแรมหรรษา เจบี 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ในระหว่างวันที่ 15 – 18 กันยายน 2566     
จ านวน 4 วัน มีผู้เข้าอบรมจ านวน 3 ราย ดังน้ี  
1. นางจิราภรณ์  ฮามิ ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัยชีช านาญการ 
2. นางสาวสกุณา  ดารากัย ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
3. นางสาวเฟาะอามีรา  สาเหะอามะ ต าแหน่ง คนงานท่ัวไป 
5. หลักสูตร “ การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการ
สอบสวน การลงโทษทางวินัย พนักงานส่วนท้องถิ่น และสรุป
หลักการโต้แย้งค าสั่งลงโทษวินัย กรณีปกตอและกรณีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอกฝ่ายปกครองช้ีมูลความผิด” ณ โรงแรมอิมพีเรียล 
อ.เมือง จ.นราธิวาส ในระหว่างวันที่ 16 – 18 ธันวาคม 2565 
จ านวน 3 วัน  มีผู้เข้าอบรมจ านวน 2 ราย ดังนี้  
1. นางวิไล  สุวรรณธนู  ต าแหน่ง ปลัด อบต. 
2. นางสุชิรา เจ๊ะดือราแม ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด 
6. หลักสูตร “โครงการบูรณาการความรู้กฎหมาย (LAW) การ
บ ริ ห า ร  ( Management)  แ ล ะ ส ม ร ร ถน ะ ทา ง ก า ร บ ริ ห า ร                      
( Competency) เพื่อประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการท้องถิ่น” ณ 
โรงแรมหรรษา เจบี อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ระหว่างวันที่ 25 – 28  
สิงหาคม 2566 จ านวน 4 วัน มีผู้เข้าร่วมการอบรม จ านวน 2 ราย 
ดังนี้  
1. นางสารีป๊ะ  ยูโซ๊ะ ต าแหน่ง ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
2. นางสาวเจ๊ะมูยี  เจ๊ะอาแว ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
7. หลักสูตร “วินัยเบื้องต้นส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ”                
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ณ โรงแรมอิมพิเรียล นราธิวาส 
ระหว่ า งวันที่  16 –  18 สิ งหาคม 2566 จ านวน 3 วัน                   
มีผู้เข้าร่วมการอบรม จ านวน 2 ราย ดังนี้ 
1. นางสาวณัฐสินี  ขวัญทอง ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
2. นางสาวชนาภรณ์  แดงดี ต าแหน่ง นิติกร 
3 นางสาวซูเรีย  จะมาจี  ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
- ปัญหาและอุปสรรค พบว่าในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เนื่องจาก งบประมาณมีจ ากัด  
ท าให้การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ยั ง ไม่ ครบถ้ วนตามมาตรฐ านต า แหน่ ง
ข้อเสนอแนะ หลังจากเจ้าหน้าที่ที่ได้เข้ารับ
การอบรม ให้มีการรายงานผลและถ่ายทอด
ความรู้ที่ได้รับการอบรมแก่พนักงานทุก 
คนทราบด้วย 



 
8. หลักสูตร “สัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569” ณ โรงแรมอิมพิเรียลนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส ระหว่าง
วั น ที่  2 5  –  2 7  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 6 6  จ า น ว น  3  วั น                               
มีผู้เข้าร่วมการอบรม 2 ราย ดังนี้  
1. นายอัมรี  เจ๊ะเต๊ะ  ต าแหน่ง รองปลัด อบต.มะรือโบออก 
2. นางสาวณัฐสินี  ขวัญทอง ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  
9. หลักสูตร “การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และการบันทึกข้อมูลในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ = e-GP” ณ โรงแรมหรรษา เจบี อ.หาดใหญ่ จ.
สงขลา มีผู้เข้าร่วมอบรม 1 ราย ดังนี้  
1. นางสาวนูรมา  ยาการียา  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
  

  
- ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลากร 
ของ อบต. 

 
- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของ อบต.        
ที่สามารถเชื่อมข้อมูลกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็น
ปัจจุบัน โดยมี นางสาวณัฐสินี  ขวัญทอง นักทรัพยากร
บุคคล เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 
 

 
- 

 
1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

 
-  พบว่ า  เ จ้ า หน้ า ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ชอบมี ก า ร
ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติที่ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ผ่าน
ช่ องทาง  http://lhr.dla.go.th/hr/ ไม่พบ
ปัญหาและ อุปสรรคด า เนิ น ก าร จั ด ท า
ฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูล 
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
 

ข้อมูลสถิติผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
 
 

 จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2566 มี
จ านวนทั้งสิ้น 17 คน 

- -  

http://lhr.dla.go.th/hr/


 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดาเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

 
นโยบายด้าน
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

 
จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
- จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล  
- จัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตร  
- จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่า
บ้าน 
 

 
- อบต.มะรือโบออก มีผู้ที่เกษียณราชการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 คือ  
1. นายมานพ  บัวแผ้ว ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
2. นางกัญญาภัค  ต่างสี ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
- จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วน
ต าบล ทุกราย จ านวน ๒๐ ราย  
- จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงาน
ส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิก จ านวน ๔ ราย  
- จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนต าบลที่
มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน จ านวน 1 ราย ดังนี้  
๑. นางสารีป๊ะ  ยูโซ๊ะ  จ านวนเดือนละ  2,8๐๐ บาท  
 

 
491,212 

 
 
 
 
 
 

195,000 
 

60,000 
 

 
1 ต.ค. 65- 

30 ก.ย.66 

 
- พบว่าด้านสวัสดิการและผลตอบแทนของ
พนักงาน เช่น ค่าเช่าบ้านเบิกจ่ายตามที่ได้
จ่ายจริง เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด แล้ว 
และไม่พบข้อร้องเรียนการทุจริตหรือการ
ตรวจสอบพบการทุจริ ตจากหน่ วยงาน
ตรวจสอบ 

 - จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครอง
ชีพชั่วคราว 
แก่พนักงานส่วนต าบล
และพนักงาน 
จ้าง 

- จัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนที่ เข้าหลักเกณฑ์         
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นราธิวาส เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.
๒๕๕๘ 
 
 
 

928,000 1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

- พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ 
- ไม่พบว่ามีการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้องจากหน่วย
ตรวจสอบ 
 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดาเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

 - จัดให้มีเงินประจ า
ต าแหน่งส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบลในต าแหน่งที่มี
ระเบียบฯ ก าหนดให้จ่าย 

 - อบต.มะรือโบออก ได้จัดใหม้ีเงินประจ าต าแหน่งให้กับ
พนักงานส่วนต าบลในสายงานผู้บริหาร จ านวน ๗ ราย ดังนี ้ 
๑. นางวิไล  สุวรรณธน ูปลดัอบต. เดือนละ ๗,๐๐๐ บาท  
๒. นายอัมรี  เจ๊ะเต๊ะ รองปลดัอบต. เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท  
๓. นางสุชิรา  เจะ๊ดือราแม หัวหนา้สานักปลดั                  
เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท  
๔. นางแวนาซีลา  มะสาและ ผอ.กองคลัง                    
เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท  
๕. นายลิขติ  แสนสุข  ผอ.กองช่าง เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๖. นางสารปี๊ะ  ยูโซะ๊ ผอ.กองสวัสดิการฯ เดือนละ ๓,๕๐๐  
บาท 

294,000 1 ต.ค. 65- 
30ก.ย.66 

- พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ       
และไม่พบว่ามีการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้องจากหน่วย
ตรวจสอบ 

นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายใน
องค์กรฯ 

- จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ใน
การท างานและกระบวนการ
ขั้นพื้นฐานเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กบั
พนักงาน 
- จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานใน
สั ง กั ด ที่ ส ะ ท้ อ น ภ า พกา ร
ท างานขององค์กร และเพื่อให้
ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม
และเพื่อสร้างบรรยากาศใน
การท างาน ตลอดจนเป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของอบต.
ให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและ
เข้าใจ 
 
 

- จัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร ชั้นวางเอกสาร ฯลฯ เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
- มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day        
ในหน่วยงานอยู่เป็นระยะ ๆ  
- มีการจัดท ากิจการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในต าบล
อยู่เป็นระยะๆ  
- จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกต้น
เดือน  
- จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะๆที่จ าเป็น  
- จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร เช่น การจัด
งานปีใหม ่งานละศีลอด เป็นต้น  

- 1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย.66 

- พบว่าผลจากการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันใน 
องค์กรท าให้ภาพรวมการประเมินในช่วง 1 ปีที่ผ่าน
มาของบุคลากรมีความสุขมากกับการท างาน          
ในหน่วยงานไม่พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินการตามนโยบายการสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดาเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

ข้อมูลสถิติด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

กลุ่มข้าราชการสามัญ 
- ข้าราชการทั้งสิ้น 20 
ต าแหน่ง 
- มีผู้ด ารงต าแหน่ง 16 
ต าแหน่ง 
- ต าแหน่งว่าง 4 
ต าแหน่ง 
กลุ่มข้าราชการครู 
- ผอ.ศพด. 6 ต าแหน่ง 
(รอการจัดสรร) 
- ข้าราชการครู 7 
ต าแหน่ง 
- พนักงานจ้างภารกิจ 
16 
ต าแหน่ง 
- พนักงานจ้างทั่วไป 6 
ต าแหน่ง 
 

- อบต.มะรือโบออก มีผู้ที่เกษียณราชการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 คือ  
1. นายมานพ  บัวแผ้ว ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
2. นางกัญญาภัค  ต่างสี ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
 

- 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

- มีการจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวน 16 ต าแหน่ง พนักงานจ้างภารกิจ 16 
ต าแหน่ง และพนักงานจ้างทั่วไป 6 ต าแหน่ง เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 

 

 

 



ปัญหาและอุปสรรค  
1. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน

ภายนอกเนื่องจากมีงบประมาณไม่เพียงพอ  
2. พบปัญหาและอุปสรรคในการรับโอนในต าแหน่งที่ว่างยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง พบว่าผลการประเมินของพนักงานจ้างอยู่ในระดับ      

ที่ดี เห็นควรพัฒนาพนักงานจ้างให้มีผลการปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่น จัดส่งไปอบรม เป็นต้น  
2. การเบิกจ่ายค่าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตขึ้นใน

หน่วยงาน  
3. สร้างบรรยากาศในการท างานจะส่งผลให้บุคลากรมีความสุขกับการท างานในหน่วยงาน  
4. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือประกาศของจังหวัดอย่างเคร่งครัดเพ่ือป้องกันการแพร่

ระบาดของโรคโควิด-19 

จากการดาเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะรือโบออก  จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการ
ครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถ
ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 
 

 

           ลงชื่อ    ผู้รายงาน 

            (นางสาวณัฐสินี  ขวัญทอง) 
                     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบติัการ 

 

 

 

 



บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ......................................................................................................................... 
ท่ี     …….………………..……………. วนัท่ี  ........................................................................ 
เร่ือง ………........................................................................................................................... 
        ...................................................................................................................................... 

 
เรียน .......................................................................................................... 
 

  ตามที่ ส านักปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก ได้ด าเนินการจดัท านโยบายและ      
กลยุทธ์ด้านโครงการสร้าง การบรหิารและการพฒันาทรพัยากรบุคคล การสร้างระบบบรหิารจดัการความรู้    
ดา้นอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงั ระยะเวลา  ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร  
และเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ ทศันคตทิีด่ ีมวีธิกีารปฏบิตังิานตามลกัษณะงานทีร่บัผดิชอบ สามารถปฏบิตัริาชการ
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ในสถานการณ์ความเปลีย่นแปลง เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนไดร้บัการพฒันา ดา้นคุณธรรม
จรยิธรรม เป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาฝึกอบรมบุคลากรที่มปีระสิทธภิาพให้คงอยู่องค์กร
ตลอดไป นัน้ 
 

  บัดนี้  การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารบุคคล ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๕  ได้ด าเนินการแล้วเสรจ็ในรอบระหว่างรอบที่ ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๖) และ
รอบที ่๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๖ – ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๖) ดงันัน้ ส านักปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก 
จงึขอรายงานให้นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออกทราบ รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อม
บนัทกึขอ้ความนี้แลว้ 
 

  จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ และพจิารณา 
      

    

                             
         (  นายอมัร ี เจะ๊เต๊ะ) 

                           รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก       
 

 
   
               (นางวไิล   สุวรรณธนู) 
             ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก                
          
          
 
           (นายวนัซลูกรันยั  หะยมีะปีเยาะ) 
                              นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก 

           ตุลาคม  ๒๕๖๖ 

นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก 

ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมะรอืโบออก    
)     

    รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   
 

        นธ ๗๒๗๐๑/ 

 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕65   

 


